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Volkwirtschaftliche Bedeutung von
Familienunternehmen

80% der Unternehmen sind Familienunternehmen
eSie beschaftigen 2/3 der Erwerbstatigen
eSie erwirtschaften ca. 60% der volkswirtschaftlichen Wertschdopfung
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Die Nachfolgeregelung

e: der Unternehmer fiihrt wahrend 20 Jahren seine
Unternehmung

ein den nachsten 5 Jahren ca. 50'000 Firmennachfolgen mit 450'000
Beschaftigten

¢50% der Unternehmen versagen im Prozess der Ubernahme an die
nachste Generation

e\Verkauf an Dritte
eFirmenschliessung

eDabei stehen ca. 70'000
Arbeitsplatze auf dem Spiel
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uinde fiir das Scheitern
ende Weitsicht
eitmangel

oZielkonflikte zwischen Flihrung, Kapitalgeber und Familie werden
unterschatzt

Friher: Kontinuitat und Bewahrung

Heute: Globalisierung, Vernetzung, Change-Management
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Einleitung

Konkurrenten

Geschwister .
Treuhander

Zeit Wirtschaftslage
Steuern Mitarbeiter
Partner

Guter- und Erbrecht Flhrung

Anwalt

|
| / Kunden

: )mmunikation
Emotionen Liefaranten

Altersvorsorge

Offentlichkeit
Ehepartner

Finanzen
Kapitalgeber
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Fahrplan eine

geplanung Unternehmer

QdSichtung Auswanhl QZiellberprifung Evtl. Vorbereitung 2. Pension
pot. Nachfolger QEinfiihrung Nachfolger
UDefinition Nachfolger

Qualifizierungsmass QStrukturelle

nahme fir def. Vorbereitung

folge familienintern Sl Nachfolge

[

Alter
Unternehmer

-Vorbereitung -Uberpriifung -Kapital -Gemeinsame -Ubergabe oder -Veranderung
-Fihrungsaufgabe | Massnahmen beteiligung Geschéftsleitung Fortfiihrung Kapitalanteile

3 4
Einfihrung Nachfolger
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g und unersetzlich
Unternehmen ist sein Ein und Alles
geheime Angste
eder Altersabbau trifft auch starke Personlichkeiten
eshat seine eigene Vorstellung vom Wert der Unternehmung
ehat seine eigene Wertvorstellung

emuss Altersvorsorge regein
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der Nachfolger
usgebildet
emotiviert, wenn er sich aus eigener Uberzeugung entschliesst
eser gibt nicht alles auf fiir das Unternehmen
egewisse Unsicherheit
¢, jung und unerfahren"
ehat seine eigene Vorstellung vom Wert der Unternehmung

ehat seine eigene Wertvorstellung
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die Familie
s Nachfolgers > alle Nachkommen gleich behandeln
gkeit und Fertigkeit sind nicht gleich verteilt
dynastische Kriterien
eviele unterschiedlich qualifizierte Kéche verderben den Brei
ejede Partei hat eigene Vorstellung vom Unternehmenswert
eFamilienmitglieder Gberschatzen den Wert
ekommt's gut, hat er's zu billig erhalten

escheitert's, hat er eh was falsch gemacht und ist selber schuld

eKommunikationsfahigkeit

eErbgang
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Die

die Firma
jsfahigkeit muss erhalten bleiben
ditat muss gewahrleistet sein

tthrungs- und Kontrollsystem muss Nachfolge ermdglichen

erechtzeitige Information der Mitarbeiter liber Generationenwechsel
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Unsere Umset
von den Emotio

g der Vorgehensweise

Interessen
Verkaufer/Kaufer

m—

Handlungsfahigkeit
der Firma

Grundsatz: die Zukunft liegt bei den Jungen




Unsere Umsetz
von den Emotionen

. Generation

ind Holzbau AG
die Aktien frei gehandelt werden, Sperrfrist 5 Jahre
ausserung wird moglich
anzielle Entflechtung (Privat- und Geschaftsvermégen)

eAbschliessende Regelung der Altersvorsorge von Gerhard Remund

Zusage von Stefan und Matthias Remund, dass sie in die Firma
einsteigen

2002 Einstieg Stefan Remund
2004 Einstieg Matthias Remund

¢2004-2005 Einarbeitung, kennen lernen der Firma und der Struktur
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Unsere Umsetzuncg
von den Emotionen z

und Geschaftsprozesse definiert
Verantwortlichkeiten

Starkung Finanz- und Rechnungswesen
eEDV-Evaluation und Einfihrung einer neuen Betriebssoftware

eBuchhaltung wird im Betrieb gemacht

Finanztechnische Entflechtung der Unternehmung
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Unsere Um
von den Emotic

abe der Geschaftsleitung an MR und SR

menbewertung
eEinfache Bewertung mit vorhanden Zahlen aus der Buchhaltung

eTransparente Information an alle Beteiligten (Geschwister, Eltern)

Bankengesprache
eInformation Uber Vorhaben und Vorgehen
eZusage der Bank

Entscheid flir Holdinglésung

eSteuerrouling

Vertrage ausarbeiten
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Unsere Umsetzuncg
von den Emotionen z

: mit Darlehen

Gewinn
(Amortisation)

Remund Holzbau AG

Darlehensriickzahlung ist steuerfrei
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Unsere
von den Emc

: Holdinglésung
ng 2. Meinung - Marschhalt

April: Ausarbeitung des neuen Vertragswerkes

eEinfache Loésung mit einfachem Vertragswerk

Vertragsunterzeichnung per 01.06.2008

ealle Familienmitglieder sind einverstanden und unterschreiben
evernunftiger Verkaufspreis, der flr alle Seiten stimmt
ekompletter Vollzug an einem Tag
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Unsere
von den En

Unsere LOsung

u zweit
nerei (Infrastruktur, Lager, Maschinen)

immerei (Finanzen, Mitarbeiter)

R-Prasident durch externe und unabhangige Person mit min. 2% der Aktien
eSchiedsrichter, stellt die unbequemen Fragen
everhindert Pattsituation (48%, 48%, 2%)

eSenior wird im Mandatsverhaltnis weiterbeschaftigt

RE/#UND

H O L Z B A U



unabhangiger Person als Vermittler und Treiber

X komplett aus samtlicher Verantwortung und Verpflichtung raus
erflechtungen sind aufgehoben
und vernunftige Kommunikation in der Familie

ewir kdnnen aber mussen den Senior nicht mehr weiterbeschaftigen
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ielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Remund Holzbau AG

Guterstrasse 20
CH-3150 Schwarzenburg




