Karl Schénenberger

Die Zukunft gehort den Jungen
Dies das Motto der Nachfolgeregelung
bei Remund Holzbau AG am diesjihri-
gen Wirtschaftsapéro

Am 3. November 2011 fand im Ratsher-
rensaal des Restaurant Baren der Wirt-
schaftsapéro der Gemeinde statt. Chris-
toph Perler, KPMG Bern, und Matthias
Remund, Remund Holzbau AG, beleuch-
teten aus verschiedenen Perspektiven
das komplexe Thema «Nachfolgerege-
lung». Herr Perler zeigte anhand von
konkreten Fallbeispielen die verschiede-
nen Nachfolge-Moglichkeiten und deren
Auswirkungen auf die Steuerbelastung,.
Weiter zeigte er die verschiedenen Be-
wertungsmethoden von Unternehmen
auf.

Rund eine halbe Million Personen arbei-
ten in der Schweiz in Familienunterneh-
men, die zusammen ca. einen Drittel des
Bruttoinlandproduktes erwirtschaften —
so der Einstieg von Matthias Remund.
Kleine und mittlere Betriebe sind nach
wie vor das Riickgrat der Schweizer
Volkswirtschaft. In den néchsten flinf
Jahren stehen in den KMUs 50 000 Nach-
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folgeregelungen an. Herr Remund fiihrte
das Publikum durch die verschiedenen
Etappen der Nachfolgeregelung der eige-
nen Firma. Fiir ihn gibt es nicht nur die
Betrachtung der Steuern und deren Opti-
mierung in diesem Prozess. Vielmehr
sieht er die Nachfolge als ein Zusammen-
spiel zwischen Emotionen - Interesse des
Kéufers/Verkiufers — Steuern — Funkti-
onsfdhigkeit der Firma. Alle Faktoren
miissten gleich gewertet und behandelt
werden. Weiter betonte Matthias Re-

mund, wie wichtig es sei, wihrend des
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gesamten Prozesses offen und transpa-
rent zu kommunizieren.

Bei Remund Holzbau wurde im 2001 be-
gonnen, iiber die Nachfolgeregelung
nachzudenken und erste Schritte zu un-
ternehmen. Im Juni 2008 wurde die Fir-
ma rechtlich an Stefan und Matthias Re-
mund iibertragen. Diese Zeit sei notwen-
dig, meint Matthias Remund, damit sich
alle Beteiligten in den Prozess eindenken
konnen und die beste Variante evaluiert
und umgesetzt werden kénne. Schliess-
lich sei seine und Stefans Hauptaufgabe
nicht die Nachfolgeregelung, sondern
das Alltagsgeschift, das viel Zeit absor-
biert. Matthias Remund empfand den
Berater, den sie zugezogen hatten, und
der eine eigentliche Treiber-Funktion
ausiibte, als #usserst wertvoll. Dieser
setzte Termine, verlangte Unterlagen,
brachte eine neutrale Drittmeinung von
aussen ein und bestand vor allem auf die
Einhaltung des Terminplans. Bei Remund
Holzbau AG ist die Nachfolgeregelung
gelungen - Stefan und Matthias fiihren
die Firma, der Verwaltungsratsprasident
ist eine externe Person und Vater Re-
mund arbeitet wenn nétig im Mandats-
verhiltnis. Treu dem Motto «Die Zukunft
gehort den Jungen».  Sibylle Kamber m
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